
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rapport du président pour 2006-2007 

 
Bonsoir et bienvenue à la 24e AGA de l’ACFA, régionale de Calgary. Avant de débuter ce rapport, 
j’aimerais souligner la présence de M. Denis Tardif, du secrétariat francophone de l’Alberta, celle de M. 
Jean Johnson, président du Secrétariat provincial, et celle de M. Patrick Curti, du ministère du Patrimoine 
canadien. Ils nous ont tous appuyé dans des démarches très positives pour le développement de la 
francophonie à Calgary et nous ont assuré leurs supports dans nos projets à venir, et sans leurs supports, 
les progrès que nous désirons accomplir seraient sérieusement compromis. Alors bienvenue et merci 
d’assister à notre assemblée annuelle. 
 
Chers membres, notre région connaît beaucoup de changements depuis quelques années et votre ACFA 
n’est pas épargnée par ces changements. Notre association doit maintenant s’efforcer de tenir le pas avec 
tous ces changements et tout mettre en œuvre pour améliorer la qualité de vie des francophones de 
Calgary. Pas chose facile avec les moyens limités mis à notre disposition. Cette année est marquée par des 
efforts soutenus de la part du conseil et des employés de l’ACFA pour améliorer notre situation 
financière. Elle s’est grandement améliorée depuis quelques années, mais elle est encore à un niveau trop 
bas pour nous permettre d’intervenir dans tous les secteurs qui méritent notre attention. 
 
Notre plus grand souci est au niveau des ressources humaines. Suite à de nombreuses rencontres et 
discussions avec l’ACFA provinciale, le Secrétariat francophone et le ministère du Patrimoine canadien, 
nous avons réussit à trouver des solutions à moyens termes et quelques solutions palliatives pour notre 
court terme. Mais pour assurer un développement durable et soutenu, nous devons augmenter 
sensiblement notre personnel pour nous assurer d’une présence permanente dans le développement des 
grands dossiers de l’heure. 
 
Une de nos grandes priorités est de tenter de rallier les nouveaux arrivants à notre communauté, ils ont 
besoin d’aide à plusieurs niveaux, ils manquent de ressources et de services pour assurer une intégration 
rapide et efficace, et présentement, le niveau de rétention chez les francophones est très faible et nous 
aimerions améliorer ce pourcentage qui se situe bien en dessous du 75% reconnu par la province pour 
l’ensemble des nouveaux arrivants. Aussi au niveau culturel, nous connaissons mal les goûts et les 
besoins de cette clientèle et il faudra, au cours des prochaines années, trouver les éléments rassembleurs 
qui nous unissent et intervenir pour effectuer ce rapprochement. 
 
Pour ce faire, l’ACFA en collaboration avec le ministère du Patrimoine canadien met en œuvre un projet 
qui s’intitule “Recherche action”. Ce projet vise à identifier et à évaluer les besoins de notre communauté, 
à chiffrer la valeur de la livraison de service pour  ainsi  nous permettre  de présenter aux divers 
intervenants de la francophonie une série de recommandations, qui nous l’espérons, aboutiront à 
l’amélioration du financement régional et à l’augmentation de la prestation de service aux francophones à 
Calgary. 
 
Je tiens aussi à souligner que l’ACFA de Calgary est entre bonne main, le directeur de notre régionale, M. 
Sylvain Boily, a remis de l’ordre dans nos dossiers et tiens la barre avec adresse et compétence et le 
conseil tient à le remercier publiquement pour ses services. Nous avons aussi un nouvel agent de 
développement, M Jean-Luc Djungu-Sungu, qui fait du bon travail et bientôt une nouvelle agente joindra 
les rangs de l’ACFA.  Par contre, la charge de travail que notre directeur doit accomplir est trop grande 
pour lui et son personnel, et je recommande au futur conseil de l’appuyer dans une démarche pour 
augmenter le personnel et pour la mise en œuvre de projets qui ont un caractère permanent. 



Projets et actions entrepris au cours de l’exercice 2006-2007: 
 
SPEFSA (Société de la petite enfance et de la famille du sud de l’Alberta) 
Au cours de l’année, nous avons créé un nouvel organisme (La SPEFSA). Cette organisation mettra en 
œuvre, en collaboration avec l’ACFA, un service d’aide à la petite enfance et à la famille à compter du 1er 
octobre 2007. Ce nouveau centre de services pour les francophones est le résultat de 15 mois de travail 
par votre ACFA et est un des exemples de ce qui peut être accomplit avec un peu de persévérance et de 
patience. 
 
Notre région a besoin de plusieurs autres services de ce type et nous espérons que le résultat du projet 
Recherche Action démontrera sans équivoque et clairement les besoins de la région, et que nous pourrons 
en faire la démonstration à tous les intervenants de la francophonie et qu’il nous permettra de faire 
avancer les grands dossiers régionaux. 
 
Festival des sucres 
Le festival des sucres connaît de bons succès depuis plusieurs années et l’ACFA doit continuer à 
capitaliser sur ce succès.  Le festival est l’engin le plus rassembleur qui ait été mis en marche par l’ACFA 
depuis sa création. Nos budgets augmentent d’année en année, et cette année nous aurons l’opportunité 
d’aller piger dans de nouvelles sources de financement. La première sera dans le cadre des fêtes du 400e 
de Québec et la deuxième, est un fonds spécial que la ministre du Patrimoine canadien, Mme Josée 
Verner, offre à l’ensemble des festivals au Canada. Nous ne connaissons pas encore l’ampleur de ces 
subventions, mais nous croyons qu’elles seront assez substantielles pour nous permettre de vous offrir de 
nouvelles activités et un festival de grande qualité. 
 
400e anniversaire de l’arrivée des francophones en Amérique du Nord 
Comme je viens de le mentionner, nous allons participer à ces célébrations. L’étendue de cette 
participation n’est pas encore claire pour tous les intervenants qui y participent. Calgary est la ville 
jumelle de la ville de Québec et une série d’activités sont prévues à plusieurs niveaux et les préparatifs 
sont en cours. Le Conseil de développement économique est notre partenaire dans ce dossier et nous vous 
tiendrons au courant des développements et des activités qui seront proposés par les différents partenaires 
dans ces célébrations. Vous comprendrez que nous devons attendre de connaître le montant qui nous sera 
accordé avant de planifier des activités. 
 
Gala des bénévoles/Coup de Coeur 
Cette année encore, l’ACFA tiendra son gala des bénévoles à La Cité des Rocheuses qui changera son 
décor pour accueillir cet événement. Pour accentuer cette occasion, nous avons créé un partenariat avec 
La Cité des Rocheuses et les deux organismes se partagent les frais et la conception de la soirée. 
 
Pour agrémenter cette soirée, nous avons couplé cet événement avec le Coup de Cœur francophone. Un 
artiste de grand talent, Fayo du Nouveau-Brunswick, nous fera un spectacle durant la soirée et le tout sera 
agrémenté de belles surprises pour les participants. 
 
Les détails du Gala seront disponibles sous peu et vous êtes tous conviés à cette célébration.  Venez 
encourager et démontrer votre support aux francophones qui se dévouent pour notre communauté tout en 
passant une belle soirée entre amis. 
 
Casino 
L’ACFA tiendra son Casino les 17 et 18 décembre cette année et je tiens à remercier les bénévoles qui 
participent à notre Casino régulièrement. Cette source de financement est indispensable pour l’ACFA et 
l’effort fournit par ces bénévoles est plus que louable et mérite d’être souligné. J’en profite pour vous 
inviter à participer et à nous laisser savoir au plus tôt, si vous pouvez aider votre ACFA dans ce projet. 
 
 
 
 
 



Table de concertation 
Nous continuons de consulter les organismes régionaux et la population en général sur les grandes 
orientations que doit prendre notre régionale et notre région. Vous serez bientôt invités à participer à cette 
rencontre. Je vous invite fortement à assister à ce processus car il sert à décider des priorités de la 
communauté pour les prochaines années. Pour changer une priorité ça prend plusieurs années, alors il est 
important que nous ayons un consensus lors de ces rencontres pour nous assurer que les efforts portent sur 
les bons sujets et pour nous assurer que la communauté au complet supporte nos efforts de 
développement. 
 
Cercle de collaboration 
Ce nouveau mécanisme de concertation est issue de l’entente de collaboration signée entre Patrimoine 
canadien et les organismes provinciaux pan-canadien qui représentent leur population en situation 
minoritaire. Ce mécanisme nous permet d’adresser les problèmes spécifiques reliés au développement de 
notre région et nous assure la participation de tous les intervenants concernés.  
 
Les deux premières rencontres ont servit à faire l’état de la situation actuelle, à identifier la problématique 
et à proposer des solutions. Les discussions ont surtout porté sur le financement régional et sur les façons 
de l’améliorer. 
 
Il faut bien comprendre que les Cercles de collaboration ne servent pas uniquement à débattre des 
problèmes liés aux ACFA.  Ont peut convoquer des rencontres du Cercle de collaboration sur tous les 
sujets qui concernent la population francophone de Calgary. 
 
Ces premières rencontres visaient à partager avec les intervenants gouvernementaux et provinciaux de la 
nature de nos enjeux, de nos défis et a servit à assembler autour de la même table, tous les intervenants 
qui ont la capacité de  participer à la résolution des problèmes identifiés par les intervenants régionaux. 
 
Alors, avis à tous, vous êtes invités à communiquer avec votre ACFA pour l’inciter à déclencher une 
rencontre du Cercle de collaboration pour discuter d’un problème qui concerne la partie du 
développement francophone qui vous préoccupe et qui mérite notre attention. 
 
Projet recherche action  
Ce projet a pour objectif de faire un état de la situation à Calgary, de définir les besoins de notre 
communauté, de les qualifier avec autant de paramètre que possible et de quantifier le nombre et la valeur 
des interventions qui seront proposées.   
 
Une demande de subvention sera acheminée au ministère du Patrimoine canadien avant le 28 septembre 
2007. Les échéanciers et les détails de cette demande sont encore en cours de discussion. Plusieurs 
intervenants tels que: l’Université de Calgary, la firme Léger et Léger Marketing ainsi que plusieurs 
consultants professionnels ont été contactés pour participer à cette recherche, et dépendant des budgets 
qui nous seront accordés, nous espérons recevoir une partie des résultats de cette recherche au cours de 
l’été 2008. 
 
J’en profite pour vous demander à tous d’accepter de participer à cette recherche.  Si on vous le demande, 
il est impératif que nous obtenions la collaboration de tous les organismes régionaux et de la population 
en général pour tracer un portrait clair et précis de notre situation, et je vous invite tous à participer. 
 
Projets d’infrastructure 
Déjà quelques discussions ont eu lieu à ce sujet. Nous devons revoir la situation de Calgary en rapport à 
ces infrastructures, elles sont rares, dans certains cas désuètes, dans d’autres inexistantes. Nos écoles 
débordent et les plans de l’Alberta en matière de recrutement nous indiquent qu’elles désirent aller puiser 
dans les bassins francophones en Europe et recruter plusieurs dizaines de milliers de francophones dans le 
4 prochaines années. Cette nouvelle stratégie est très positive pour la francophonie albertaine, mais elle 
risque aussi de nous mettre dans une situation encore plus complexe et difficile qu’elle ne l’ait 
actuellement. 
 



Nous devons nous repositionner et préparer un plan d’infrastructure à long terme pour assurer que la 
quantité et qualité des services aux francophones augmentent sensiblement pour bien desservir cette 
population en croissance. Ces rencontres visent à trouver la meilleure solution possible pour accommoder 
toute cette clientèle. Nous sommes encore à la recherche d’une formule ou d’un “Design” qui servirait le 
mieux la population de Calgary. Alors, avis aux intéressés !  
 
Demandes de subventions prévues pour 2007-2008 
1) Financement de la programmation annuelle 
2)   Projet “Recherche Action” 
3)    Fête de 400e de Québec 
4)    Programme des festivals 
5)   Projet SIDIR 
6)  SAIC 
7)   Alberta Foundation for the Arts 
8)   Casino (AGLC) 
9)   Calgary Foundation 
10) Service Canada (Embauché un étudiant) 
11)   Secrétariat francophone 
 
Aussi, en collaboration avec La Cité des Rocheuses et le Secrétariat francophone de l’Alberta, nous 
prévoyons faire deux demandes dans les fonds provinciaux CFEP pour effectuer des rénovations dans les 
deux salles principales de la Cité et améliorer les équipements culturels. Une demande sera aussi 
acheminée avec la collaboration du RAFA pour revitaliser le théâtre à Calgary. 
 
Partenariat et collaboration provinciale 
Et bien, que dire de ces relations. Pour ceux qui sont très au courant des affaires francophones de 
l’Alberta, ce n’est pas un secret que les relations ont été très tendues pendant un grand nombre d’années 
et peut-être encore plus dans les dernières cinq années. 
 
Et bien, je suis heureux de vous annoncer que nous avons réussit à trouver des terrains d’ententes et que la 
collaboration est à son niveau le plus élevé depuis probablement la création de notre ACFA. 
 
Ceci est dû en grande partie au président du Secrétariat provincial, M. Jean Johnson, et à M. Joël Lavoie, 
directeur du Secrétariat provincial. Depuis quelques temps, ils nous ont montré une ouverture sans 
précédant. J’hésite, ici, à ne nommer que ces deux personnes. Les membres du conseil d’administration 
ont certainement eu un rôle à jouer dans l’amélioration de nos relations et probablement beaucoup 
d’autres intervenants du milieu qui comprenne maintenant que Calgary deviendra un jour, un château-fort 
de la francophonie Albertaine. Je laisserai la parole dans quelques instants à M. Johnson pour vous en 
glisser un mot et pour remercier les artisans de ce changement. 
 
J’en profite aussi pour remercier Mme. Mariette Rainville du RAFA pour son aide dans la réorganisation 
de l’aspect culturel à Calgary. Grâce à son dévouement, le théâtre reviendra en force à Calgary. Un 
rapport et un plan de revitalisation de très grande qualité nous a été présenté hier soir. Je ne suis pas 
encore en mesure de commenter officiellement sur ce rapport, mais à première vue, les propositions 
contenues dans le plan de revitalisation nous permettront de présenter une saison théâtrale d’un très haut 
calibre dans les prochaines années. 
 
Aussi, nous sommes de plus en plus liés avec les intervenants culturels de la province, ce qui augure bien 
pour le développement dans ce secteur qui nous préoccupe beaucoup. 
 
Notre collaboration avec plusieurs autres organismes provinciaux s’est accentuée dans les dernières 
années et il est à prévoir que dans un avenir rapproché, ces organismes seront davantage présents à 
Calgary et contribueront au développement de notre francophonie. 
  
 
 



Ressources humaines 
Le principal objectif de votre ACFA dans les prochaines années sera certainement de trouver des moyens 
pour augmenter son personnel. Nous sommes très conscients qu’il y a des limites à demander de l’aide 
des bénévoles. Nous ne sommes plus à l’époque où un groupe de bénévoles acharnés prenaient en main 
de gros dossiers. La nature de la situation de Calgary ne se prête plus à ce genre de dévouement et la 
complexité de préparer des demandes de subventions, l’administration des projets et les nombreux 
rapports que l’on doit préparer pour nos bailleurs de fonds sont devenus des tâches trop complexes pour  
être laissées dans les mains de gens bien intentionnés, mais qui n’ont en général pas les compétences 
requises pour assurer un suivi, au niveau des attentes des bailleurs de fonds. 
 
Finances 
Au niveau financier, notre situation s’est grandement améliorée au cours des 5 dernières années et nous 
continuons de chercher de nouvelles sources de financement.  
 
Par contre, les besoins de la régionale sont d’un ordre que nous n’arrivons pas encore à atteindre, nous 
évaluons à près du triple du budget actuel, les besoins de la régionale. Servir 30,000 francophones et plus 
de 100,000 francophiles nécessite des budgets d’un ordre qui nous est encore inaccessible. 
 
Nous sommes engagés présentement dans un processus qui vise à aller chercher les ressources nécessaires 
pour effectuer le développement proposé et il est essentiel que la pression que nous exerçons 
présentement continue. Nous devons sensibiliser tous les intervenants qui contribuent à notre 
développement et ce, à tous les niveaux d’intervention et de la nouvelle dynamique à Calgary. Dans la 
plupart des cas, j’ai observé que plusieurs ne comprennent pas ou comprennent mal la pression qui est 
exercée sur notre ville par ce flow continuel de nouveaux arrivants.  Nous devons les informer 
continuellement des nouveaux défis qui se posent à nous, suite à ces changements démographiques.  
 
Nous espérions beaucoup de la visite de la ministre Josée Verner, mais les changements politiques récents 
ont malheureusement annulé cette rencontre et nous n’avons pas encore d’indication sur une autre visite 
dans un avenir rapproché. 
 
Nous espérons que durant l’année courante, nous serons en mesure de démontrer à la ministre que les 
besoins d’aide financière, de support, d’infrastructure et j’en passe pour la région de Calgary sont très 
grands et qu’il est impératif que le ministère se penche sur cette question. 
 
Tout le retard que nous prenons à développer la francophonie à Calgary se transforme en une plus grande 
assimilation de la population francophone et il faut rappeler à ce ministère qu’il a la responsabilité 
d’empêcher que ce phénomène se répande, qu’il doit soutenir les populations francophones en situation 
minoritaire, non pas seulement pour empêcher leurs extinctions, mais qu’il a la responsabilité d’assurer du 
développement durable et des services adéquats, partout où les nombres le justifie et  nous sommes 
certainement dans cette catégorie. 
 
En conclusion 
Je voudrais d’abord remercier tous les membres des différents conseils de l’ACFA que j’ai dirigés au fil 
des ans. Dans la majorité des cas, ça été un plaisir de travailler avec vous et vous avez raison d’être fiers 
des résultats que vous avez obtenus grâce à votre dévouement. 
 
Le président de l’ACFA, n’est que le porte parole de l’association, il pourrait avoir les meilleures idées au 
monde, mais s’il ne réussit pas à s’entourer de gens capables, loyales, compétents, professionnels, prêts à 
sacrifier un peu de leur vie personnelle pour faire avancer les dossiers, il ne sera qu’un beau parleur qui 
n’accomplira rien.  Dans mon cas, nous avons eu des années plus difficiles que d’autres, mais dans 
l’ensemble, je suis très fier des résultats et du travail accomplit. 
 
 
 
 
 



Je tiens à souligner tout particulièrement le travail de M. Patrick Curti, notre agent pour le Patrimoine 
canadien ainsi que Mme. Estelle Roy, messieurs Marcel Préville, Alain Bertrand, Jonathan Houle et 
Claude Heppelle qui nous ont tous supporté dans notre cheminement. Je tiens aussi à mentionner le travail 
des employés de Le ROCC Inc. qui ont, au fil des années, accepté de faire beaucoup de travail bénévole 
pour l’ACFA.  
 
La liste de remerciements serait très longue à énumérer et je vous en ferai grâce. À tous les intervenants 
qui ont contribué au succès de l’ACFA, je vous dis merci et continuez votre excellent travail.  
 
Et sur ce, je termine mon mandat de président de l’ACFA. J’ai l’intention de finir mon mandat de 
conseiller et de veiller à ce que les dossiers en marche arrivent à leurs conclusions, mais dans l’ensemble, 
le travail que je dois accomplir pour la compagnie Le ROCC Inc. demande que je sois de plus en plus 
présent et j’ai l’intention d’y consacrer la majorité de mon temps. 
 
Alors, merci à tous de supporter l’ACFA, elle n’est pas toujours à la hauteur de la situation, mais elle 
n’arrête jamais de s’améliorer, elle grandit grâce à vous et qui sait, un jour elle pourrait devenir un engin 
de développement majeur pour la francophonie albertaine. Bonne soirée et soyez fiers de supporter la 
francophonie. 
 
Serge Mercier 
Président 


